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全國產業總工會第八屆理事會第八次會議紀錄 

時 間:114 年 9 月 12 日（星期五）上午 9 時 

地 點:明山森林會館(南投縣鹿谷鄉內湖村興產路 2-3 號) 

出席人員:戴國榮理事長、陳嘉麟常務理事、田賢堂常務理事、董季琪常務理事、

劉惠宗常務理事、邱奕淦常務理事、王景田常務理事、吳永全常務理事

、王祥兆常務理事、蔡德明理事、林政潭理事、呂文賓理事、林子揚理

事、蘇富華理事、張永任理事、賴美琴理事、段維中理事、許國郎理事

、馮義東理事、郭國生理事、吳慈祚理事、范振堂理事、楊瑞麟理事、

鐘天志理事、魏瀚辰理事、林志權理事 

列席人員:本會秘書處/劉穎副秘書長、曾淑娟主任、沈明祥主任、羅崴駿副主任、

張國維副主任、王博逸副主任、蔡植之副主任 

請 假:林佳慶副理事長、林順基常務理事、吳有彬常務理事、洪秀龍常務理事

、林榮州常務理事、陳金渠常務理事、陳正雄常務理事、陳明輝常務理

事、鄧克廉理事、張卉蓁理事、黃文峯理事、胡勝己理事、吳炳禎理事

、陳文崑理事、李輝明理事、葉明軒理事、李明哲理事、郭文樑理事、

許仁杰理事、游宏生理事 

 

主席：戴國榮理事長                                                                                        紀錄:王博逸 

第一次會（理、監事聯席會議）                                        

一、主席宣佈開會: 

  理事應到 46 人，實到 26 人，監事應到 15 人，實到 10 人，已達法定開會

人數，主席宣布開會 

二、確認議程:洽悉 

三、主席致詞:略 

四、行政主管機關代表、貴賓致詞:略 

五、監事會召集人致詞:略 

六、會畢 

 

第二次會（理、監事聯席會議） 

一、主席宣布開會 

二、確認上次會議決議執行情形:洽悉 
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三、秘書處工作報告、外派委員會委員報告:洽悉 

四、提案討論: 

第一案 提案人：戴國榮理事長 

案由： 審議本會 114 年 6 月至 7 月份經費收支報表案，提請討論。 

說明： 請見經費收支表。 

決議： 照案通過 

  五、會畢 

 

第三次會（理事會、監事會會議分別召開） 

理 事 會 議 程  

  一、主席宣布開會 

二、提案討論： 

第一案 提案人：呂文賓理事 

案由： 建議修正考績委員會委員任期為 2 年（各機關人事評議委員任

期比照辦理），強化制度穩定性與專業性，以提升整體績效評

議品質。 

說明： 一、現行制度面臨挑戰: 

依銓敘部 104 年 09 月 21 日修正通過之「考績委員會組織規

程」規定，考績委員任期為 1 年，因組織態樣、人口結構及

時代趨勢的變化之下，沿用舊制規定，容易衍生以下問題： 

（一）制度連貫性不足： 

每年重組委員會，評議標準與方向可能出現偏差與不一

致。 

（二）行政成本高： 

每年需進行人事安排、培訓與交接，增加人力與時間負

擔。 

（三）專業累積困難： 

委員往往在熟悉制度與形成合作默契時即屆期卸任，影響

決策深度與準確度。 

二、延長任期具多重效益 

延長任期至 2 年，不僅能提升組織穩定性，更可強化委員專

業發揮與制度改革成效： 
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（一）使委員有充足時間深入了解績效制度，累積評議經驗提出

反饋意見。 

（二）有助於委員間形成共識、默契，提高整體評議品質。 

（三）減少不必要的行政重複投入，提升組織效率。 

三、符合現代制度設計趨勢 

在多數公私部門組織中，委員會任期多設定為 2 至 3 年，以

兼顧專業延續與適度輪替，有助於制度持續精進與人員培

育。 

辦法： 一、修正考績委員會組織規程第 2 條第 1 項條文建議： 

原條文：「考績委員會委員之任期 1 年，期滿得連任。」 

修正為：「考績委員會委員之任期 2 年，期滿得連任。」 

二、推動方式： 

（一）試辦先行： 

可於次期委員會試行延任制，觀察成效後再正式修正制

度。 

（二）分階段修法： 

先修訂內部作業要點及委員遴選規範，再逐步修訂相關法

令依據。 

（三）建立任期評鑑機制： 

於任期中或屆期時進行工作成效評鑑，確保延任人選具續

任價值。 

 

決議： 行文相關機關爭取。 

 

 

三、臨時動議： 

 

四、會畢 

 

 

 

 

 

 


